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在全球氣候變遷壓力與永續發展目

標（Sustainable Development Goals, 

SDGs）驅動下，各國積極推動 2050 淨零

排放轉型，產業結構與就業型態亦隨之發

生變化。淨零轉型不僅涉及技術革新與制

度變革，更關鍵的是具備綠領跨領域人才

的培養。

本文首先分析淨零轉型與政府政策對

產業人才需求之影響，包括近年來企業綠

領人才需求、綠領人才薪酬水準、所需技

能與證照、職能重構、綠領職務發展趨勢

以及數位與永續雙軸能力之整合，進一步
從政府政策、教育體系與企業實務三個層
面，提出系統性人才培育策略，包括建立
職能基準、發展跨域課程、強化產學合作
及導入企業內部培訓機制。唯有整合多方
資源並推動持續性人才發展機制，方能支
撐台灣產業長期淨零轉型與永續競爭力。

壹、 前言

隨著全球暖化問題日益嚴峻 ，氣候變
遷已成為國際社會關注之核心議題 。各國

淨零轉型產業人才需求及技能
發展的影響與挑戰

鍾文雄 ／ 一零四資訊科技股份有限公司　資深副總經理
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政府透過政策宣示與制度改革 ，致力於達
成淨零排放目標 ，促使產業由高碳模式轉
向低碳與循環經濟體系 。在此過程中 ，技
術創新與資本投資固然重要 ，但關鍵成敗
因素仍取決於國家人才是否具備應對轉型
之能力 。

淨零轉型是一項跨領域且長期之結構
性變革 ，其涉及能源轉型 、製造升級 、交
通革新及綠色金融等多面向 ，因此對人才
能力的需求會有全新及跨域轉型的需求 。
傳統單一專業知識已不足以支撐複雜的轉
型需求 ，如何建立具備跨域整合與永續思
維之人才體系 ，成為當前重要課題 。

貳、 政府淨零轉型策略及十二
項關鍵戰略

台灣已於 2022 年由行政院正式公布
「2050 淨 零 排 放 路 徑 」（ 如 圖 1）， 在
「科技研發」、「氣候法制」兩大治理基

礎上，以「能源轉型」、「產業轉型」、
「生活轉型」與「社會支持」四大策略為
核心架構，輔以「十二項關鍵戰略」來整
合跨部會資源，制定行動計畫，主政機關
業依分工研擬行動計畫並開展社會溝通及
執行相關工作計畫。依據國家發展委員會
資料，政府規劃至 2030 年前投入超過新
台幣 9,000 億元於淨零轉型相關基礎建設
與技術研發。

在 制 度 面 上 ，《 氣 候 變 遷 因 應 法 》
（ 2023 年修正通過 ）已將2050 淨零目標

法制化 ，並導入碳費機制 ，對高排碳產業
形成具體壓力 ，進一步帶動企業對碳管理
與永續人才的需求 。

台灣「2050 淨零排放」涵蓋四大轉
型及二項治理基礎，並由國家發展委員會
提出十二項關鍵戰略行動計畫。四大轉型
策略包含以下核心領域：

 ▲ 圖 1 台灣 2050 淨零轉型策略與基礎
資料來源：國家發展委員會全球資訊網
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能源轉型：風電 / 光電、氫能、前瞻
能源、電力系統與儲能。

產業轉型：節能、運具電動化及無碳
化、資源循環零廢棄。

生活與社會轉型：節能、淨零綠生活
及公正轉型。

二大治理基礎則涵蓋科技研發與氣候
法制二大領域：

科技研發：自然碳匯與碳捕捉利用及
封存。

氣候法制：綠色金融。

參、 產業及企業對綠領人才的
需求

根 據 環 境 部 攜 手 104 人 力 銀 行 共 同
發布的《 2026 上半年綠領人才就業趨勢
報告 》，報告指出在淨零轉型 、人工智慧

（ Artificial Intelligence, AI）浪潮及國際永
續規範同步推動下 ，今（ 2026）年平均每
月有4,299 家企業招募綠領人才 ，占整體
徵才企業近8%，綠領工作（ Green Jobs）

機會數續創十年新高（ 如圖2），更較十
年前增加286%。今年平均每月綠領工作
機會數達29,733 個 ，較去（ 2025）年同
期增加16.6%，遠高於整體就業市場成長
1.2%，綠領人才已經從企業倡議永續到落
地執行 ，逐漸成為各產業共同的人才需求 。

一、電子資訊 /軟體 /半導體及一般製造
業是淨零轉型的關鍵產業

近十年來電子資訊 /軟體 /半導體及一
般製造業既為台灣產業骨幹 ，也是淨零轉
型的關鍵產業 ，平均每月招募綠領人數皆
超過6 千人 。每年二大產業綠領人才招募
數占全體產業的41%~45% 之間（ 如圖3）。

二、企業淨零轉型的關鍵職務

2026 年上半年企業在淨零轉型的職務
需求數 ，以環安衛排名第一 ，而業務銷售 、
品保品管 、工程研發與操作技術職務年增
率逾2 成 ，是成長最快的職缺 ，足見淨零
相關產業的營運狀況穩定發展 ，從工程研
發到生產製造 、品質管理 、業務銷售與操
作技術的職務需求持續成長（ 如圖4）。

 ▲ 圖 2　近十年招募綠領人才企業數與工作機會數成長圖
資料來源：環境部《2026 上半年綠領人才就業趨勢報告》
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5），具備綠領技能人才擁有較高的薪酬
競爭力 。

 ▲ 圖 5　最近一份工作薪資中位數
資料來源：104 人力銀行，2026 年 7 月

肆、綠領工作的薪資待遇
一、就業市場最近一份工作的薪資，綠領

工作高於整體市場

根 據 104 人 力 銀 行 的 統 計 ，求 職 者
在就業市場最近一份工作的月薪資中位
數（ PR50），具備綠領技能的月薪是 5.7

萬元 ，高於整體職缺的 5.4 萬元； 5 年以
上工作年資者 ，有綠領技能的月薪是 6.0

萬元 ，高於整體職缺的 5.83 萬元（ 如圖

 ▲ 圖 3　近十年綠領人才工作數前六大產業
資料來源：環境部《2026 上半年綠領人才就業趨勢報告》，2026 年 7 月

 ▲ 圖 4 近十年淨零轉型關鍵職務
備註：圓形大小為月均工作機會數（單位：仟人），圓形愈大代表工作機會愈多，上圖僅列出 2026 上半年月均

工作機會數 >=1,000 及以上的職缺
資料來源：環境部《2026 上半年綠領人才就業趨勢報告》，2026 年 7 月
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二、綠領職缺薪資可面議比率及起薪水準
高於整體市場

根據調查統計，企業徵才刊登綠領職
缺時，有 36% 的企業薪資採「面議」，可
談薪水的職缺比率高於整體職缺的 16%，
代表綠領職缺的談判空間較大；企業有
64% 的綠領職缺揭露薪資，保底的起薪中
位數為 40,500 元，比整體職缺的 38,700

元高出 5%，綠領人才的起薪水準高於整
體市場。

在綠建材與低碳建築的黃金時代 ，營
建規劃職務的起薪月薪中位數達到 47,500

元 ，對比整體市場有12% 的溢價 ，傲視群
雄 。軟體工程職務的起薪是5 萬元 ，對比
整體市場有 3%的溢價水準 。另外 71% 的
軟體工程 、51% 的工程研發與47% 的營建
規劃職缺 ，是可以憑專業進行「 面議 」薪
資的談判（ 如圖6）。

三、綠領人才在不同職務的薪資概況

在綠領工作的薪資待遇上 ，具備綠
領專業技能的工作者 ，最近一份工作平
均月薪中位數達到5.7 萬元 ，排名前段班

（ PR75）的則超過 7 萬元 ，上市櫃公司可
以達到7.6 萬元 ，軟體工程及工程研發類
人才更突破10 萬元大關 ，「 專案產品管
理 」的 91,667 元與「 營建規劃 」的86,759

元則緊追在後（ 如圖7），規劃淨零 、落實
綠色專案的職務炙手可熱 。綠領已經成為
橫跨科技 、製造 、金融等產業的職涯新賽
道 ，是值得畢業生與轉職者關注的新領域 。

伍、 AI成綠領新標配　企業招
募 AI綠領五年翻倍

近年來 AI快速導入各行各業 ，也重
新定義綠領工作的樣貌 。2026 年上半年 ，
平均每月有 812 家企業招募 AI綠領人才 ，

 ▲ 圖 6　綠領人才的起薪水準
資料來源：環境部《2026 上半年綠領人才就業趨勢報告》，2026 年 7 月
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占綠領徵才企業近兩成； AI綠領工作機會
平均每月達4,315 個 ，五年間成長超過兩
倍（ 如圖 8），AI與永續的雙軸轉型已從概
念逐步走向企業營運日常 。

企業招募AI綠領職缺主要涵蓋「研究、
開發、應用 」三種人才，熱門職類則以工

程研發、維修技術服務及專案產品管理等

成長最快，工作機會年增率皆突破100%。

AI也逐步融入碳盤查、設備維護、智慧製

造及綠色產品開發等工作流程，企業對人

才的期待，已從單一專業能力，提升為兼

具AI應用與綠領知識的雙軸跨域能力。

 ▲ 圖 7　不同職務綠領人才最近一份工作的薪資概況
資料來源：環境部《2026 上半年綠領人才就業趨勢報告》，2026 年 7 月

 ▲ 圖 8　AI 綠領工作機會
資料來源：環境部《2026 上半年綠領人才就業趨勢報告》，2026 年 7 月



樂
說
頭
條

3332 台灣勞工季刊｜ No.87 台灣勞工季刊｜ No.87

陸、 淨零綠領人才所需的學歷、
證照與認證

一、綠領職缺有五成以上不限科系與年資

企業對於綠領職缺的學歷要求，近九
成最高學歷為大學及以下，五成以上職缺不
設年資限制，企業正積極擴大綠領人才來
源，業務銷售、金融專業、操作技術、專
案產品等四類職缺，逾五成以上不設科系門
檻，多元科系背景皆可入門，是文法商專長
求職者跨域能力的最佳選擇（如圖9）。

二、企業淨零人才所需的證照與認證

經統計企業在招募淨零人才時 ，會
要求具備綠能及永續管理相關證照與認證

（ 如圖10）：

（ 一 ） 環保法規類： 是企業從事環境保護
必備的傳統法規證照 ，主要是參加
勞動部的技術士技能檢定取得 。

（ 二 ） 碳管理類： 主要是碳排放量化與查
驗工作任務 ，是淨零轉型核心技能 ，
也是綠領人才入門的基本門檻 。經
濟部 iPAS 的淨零規劃管理師能力檢

 ▲ 圖 9　企業綠領四項重要職務科系門檻要求
資料來源：環境部《2026 上半年綠領人才就業趨勢報告》，2026 年 7 月

 ▲ 圖 10　企業淨零人才所需的證照與認證類別
資料來源：104 人力銀行，2026 年 7 月
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定與環境部的淨零綠領培育合格證
明 ，都是企業關注的能力認證項目 。

（ 三 ） ESG/ 永續類：是企業永續與綠色轉
型的重點專業項目 ，為新興跨領域
認證 ，是淨零人才可以持續強化與
進修的專業能力 。

柒、 淨零轉型對人才職能需求
的影響

一、職能結構重塑

淨 零 轉 型 使 傳 統 職 務 產 生 質 變 ，
例 如 製 造 業 工 程 師 需 具 備 碳 排 放 管 理
與 能 源 效 率 分 析 能 力 ，企 業 管 理 、人
資 、 採 購 、 總 務 及 財 會 人 員 亦 需 了
解 ESG（ Environmental, Social, and 

Governance）指標與永續揭露規範 。此種
職能轉變顯示 ，未來人才需同時具備專業
技能與淨零 、永續專業知識 。

二、跨領域能力需求提升

淨零轉型涉及能源、資訊科技、環境
科學與經濟政策等領域整合，促使企業對
跨域整合型人才需求大幅提升。淨零人才
必須能夠連結不同專業知識並應用於實務
場域。

三、綠領相關新職務持續興起

隨著再生能源、碳管理、循環經濟及
綠色金融等產業發展，綠領工作快速增加，
例如碳盤查師、能源管理師、永續顧問、
綠色設計師、綠色建築師、環境規劃設計
師、環境健康與安全專家等，將成為未來
就業市場的重要職務。

四、綠領＋ AI的能力整合

因應資訊科技的蓬勃發展，淨零轉型
與數位轉型高度交織，如智慧製造、AI 碳
排監測與能源管理系統等皆仰賴數據分析
與人工智慧技術，使「綠領 AI」成為人才
能力雙軸轉型的重要趨勢。分析企業綠領 
AI 的九大需求職類，AI 綠領技能三大核心
技能分別是：

（ 一 ） 程 式 語 言 普 及 化： Python/C/C++/

PLC/嵌入式硬體開發 。

（ 二 ） 空 間 數 位 化： 地 理 資 訊 工 具
（ Geographic Information System, 

GIS）。

（ 三 ） AI 落 地 應 用： AI 模 型 / 智 慧 製 程 × 

數據分析能力強化 。

捌、 淨零轉型之產業人才培育
策略

淨零人才以「核心能力」為中心，向
外延伸永續與 ESG 知識、技術能力（如
能源與碳管理）、數據分析能力、跨域整
合能力及創新等五大能力構面，顯示未來
人才必須成為「π 型人才」，具備深度專
業與跨域橫向能力。在政府政策規劃與企
業落實淨零目標下，淨零人才的培育必須
透過政府、企業及教育體系的合作與推動
下，才能因應全球淨零及永續發展目標往
前邁進。
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一、政府層面

（ 一 ） 制定國家級淨零人才發展策略： 制
定淨零人才定義 、十二項關鍵戰略
人才發展策略及任務分工 、建構淨
零人才的職涯發展路徑 。

（ 二 ） 建立職能基準與專業認證制度： 建
構淨零人才的職能基準與能力鑑定
架構 ，如勞動部的 iCAP職能發展應
用平台與經濟部的 iPAS 產業人才能
力鑑定推動網 。

（ 三 ） 提供企業培訓補助： 對於企業人才
培育需求及強化弱勢就業者的就業
能力 ，除了提供企業與勞工訓練資
源及補助以外 ，持續開辦淨零相關
課程 。如勞動部持續推動「 企業人
力資源提升計畫 」、「 小型企業人
力提升計畫 」及「 產業人才投資方
案 」，協助在職勞工提升 ESG與綠
色技能 。環境部則擴大規劃與推動
環境部淨零綠領人才培育課程 ，經
濟部則推動淨零碳規劃管理師能力
鑑定等 。

（ 四 ） 推動國際合作與人才交流：持續與國
際標準認證機構及政府、教育、民
間組織交流與合作，因應全球永續
發展最新趨勢，規劃國家淨零政策。

二、教育體系

（ 一 ） 發展跨領域課程及學程： 規劃碳管
理 、永續發展 、循環經濟與淨零相
關學程及課程 ，從中等學校開始學

習永續及淨零等跨域課程 ，如大專
校院綠能科技人才培育計畫 。

（ 二 ） 強化產學合作與實習制度： 讓學生
在求學階段進入企業實習或是承辦
淨零專案的規劃與執行 ，透過產學
合作 ，降低學用落差 。

（ 三 ） 建立跨學科教學平台： 建構校內或
是跨校間的淨零課程教學平台 ，可
以讓不同學校與科系同學 ，獲得最
先進與友善的專業學科教學平台 。

（ 四 ） 推動終身學習與微學程制度： 因應
人 口 結 構 的 老 化 ，推 動 終 身 學 習
與微學程制度 ，讓中高齡人才得以
在終身學習與微學程下持續學習進
修 ，提升整體淨零專業能力後 ，持
續在企業貢獻勞動力價值 。

三、企業層面

（ 一 ） 將永續納入人力資源策略： 人資部
門可以在公司的人才招募甄選 、訓
練學習 、目標與績效管理 、薪酬政
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策與人才發展策略上 ，連結永續發
展及淨零指標 ，在工作任務上持續
落實淨零策略 。

（ 二 ） 建 立 內 部 培 訓 與 能 力 發 展 體 系：
在公司的人才發展及教育訓練體系
中 ，應用政府制定淨零職能基準與
訓練課程 ，鼓勵 、獎勵員工參與課
程及認證 。新人招募甄選流程中 ，
優先面試及錄取具備淨零相關證照
及認證的求職者 。

（ 三 ） 推動跨部門輪調制度： 當員工具備
淨零及AI相關職能後 ，在訓 、學 、
用的學習移轉下 ，讓員工參與淨零 、
綠能專案任務 ，透過部門及職務輪
調 ，讓員工學以致用 ，創造淨零的
專業價值 。

（ 四 ） 導入數位學習工具與平台： 淨零及
AI 訓練課程的執行 ，可以搭配線上
及線下混成學習模組 ，導入數位課
程資源及管理平台 ，讓員工可以「 按
需學習（ Learning on Demand）」隨

時隨地 、依據個人步調與即時需求 ，
取得所需的數位課程和訓練資源 。

玖、 結論

綜合統計與實證分析可知 ，淨零轉型
已不再停留於政策宣示階段 ，而是逐步落
實於產業與市場機制之中 。從法制面（ 氣
候變遷因應法 ）到產業實務（ 半導體 、電
子資訊 、製造與金融業 ），皆顯示對永續
人才的需求快速成長 。

然而企業目前仍面臨人才供給不足與
職能落差等問題，顯示人才培育體系仍需
進一步強化。未來應持續透過政策引導、
教育革新與企業投入，建立完整且具彈性
的人才發展機制。

因此，淨零轉型的成功關鍵，不僅在
於技術與資本投入，更在於是否能建立一
個能夠持續培養與吸引人才的生態系。唯
有如此，台灣方能在全球永續競爭中維持
領先地位。
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