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傾聽基層聲音　連結制度與現場

江定發出身基層，早年便投入社區服
務與公共事務，關心地方發展與勞動環境
議題。在參與第一線服務的過程中，他逐
漸意識到，許多勞工面臨的困境，往往不
只是單一職場問題，而是牽扯到制度與資
源分配的不平等。若缺乏組織力量與專業
協助，個體的聲音往往難以被聽見，也難
以與體制對話。

正因如此，他開始接觸工會事務，與
基隆市總工會結下深厚緣分。從協助活動
籌辦、投入基層服務開始，一步步熟悉工
會運作與勞動法規，也更貼近勞工真實需
求。對江定發而言，工會不僅是勞資協商
的平台，更是凝聚勞工力量、促進社會進
步的基石。

強化勞工競爭力　開啟職涯新可能

在擔任工會幹部後，江定發觀察到，
面對產業轉型與技術快速更迭時，勞工若
缺乏持續學習的機會，將難以提升競爭力。
因此，他積極向相關單位爭取資源，規劃

多元進修與加值課程，涵蓋專業技能、證
照輔導及職涯發展等面向。他強調，職能
提升不僅是增加收入的手段，更是建立自
信與專業尊嚴的關鍵。透過系統性的培訓
安排，不少會員取得專業證照、拓展就業
選擇，也有人因此成功轉換跑道，找到更
穩定且具發展性的工作。

談起印象最深刻的經驗，江定發回
憶，曾有一名三十多歲年輕更生人，因為
有前科、雙臂滿是刺青，求職過程屢屢碰
壁，便想透過職訓課程取得證照，可以開
個小麵攤來維持生活。得知對方處境後，
江定發總是在碰面時主動替那個年輕人加
油打氣，兩人也約定好一定要重新出發。
然而，課程結業當天卻沒見到那年輕人的
身影，讓他心裡有點失落，沒想到隔天對
方竟帶著已經找到工作的好訊息前來拜訪
他。這段經歷也成為他努力為勞工爭取權
益的動力。

此外，江定發也積極促成跨縣市交
流，鼓勵會員與其他地區工會互動學習，
透過觀摩與經驗分享，不僅提升組織視野，

為勞工打造更有尊嚴的未來　 
基隆市總工會理事長江定發

在基隆這座港都城市，勞動者長年
為城市發展默默付出。江定發從基層參與
公共事務到肩負基隆市總工會領導重任，以
務實穩健的步伐，為勞工爭取權益、拓展學
習機會，也為工會組織注入新的發展動能。始
終站在第一線奔走協調，是整合資源的工會領袖，
也因此獲得今（2026）年工會領袖組全國模範勞工。
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也為基隆勞工帶回更多創新做法，逐步讓

工會從傳統服務型組織轉型為兼具學習與

發展功能的平台。

強化工會機能　以行動守護勞工權益

對江定發而言，最有成就感的時刻，

莫過於一次次成功協助會員走過困境。無

論是勞資爭議協調、職災協助，或是弱勢

勞工的緊急救助，他始終秉持「站在勞工

身旁」的信念，耐心溝通、反覆協調。有

些案件歷時甚久，處理過程充滿挑戰，但

當會員權益最終獲得保障時，仍讓他深刻

感受到工會存在的價值與意義。他認為，

工會幹部不只是行政執行者，更是勞工最

堅實的後盾，這些協助勞工的經驗也讓他

更加確信，唯有持續強化組織專業與制度

建設，才能真正守護勞動權益。

江定發任內的重要里程碑之一，是成

功向基隆市政府爭取設立總工會專屬的職

業訓練教育中心（以下簡稱職訓中心）。

這項構想源於他長期推動職能提升的經

驗，他深知，若缺乏固定場地與完善設

備，訓練規劃將受限於外部條件，難以長

遠發展。因此，他多次與市府溝通，說明

設立職訓中心對提升在地勞工競爭力的重

要性。從場地評估、經費籌措到後續營運

規劃，每一步都需反覆討論與審慎協調，

儘管過程中面臨預算限制與行政程序等挑

戰，但在持續努力下，最終仍成功推動職

訓中心的設立。

展望未來，江定發希望職訓中心能成

為專業培訓與產業對接的平台，結合在地

產業需求，規劃更貼近市場的課程，並培
養具有實務能力的技術人才。

團結同行　延續工會力量

此次獲選為全國模範勞工，對江定發
而言，不僅是個人榮譽，更是對基層工會
工作的肯定。他認為，這份榮耀屬於所有
長期默默付出的工會夥伴與會員。正因有
大家共同投入、彼此支持，工會才能持續
在勞工服務與權益保障的道路上穩健前行。

談及接下來的目標，江定發期許工會
持續強化專業服務，深化與政府及社會各
界的合作，除了保障勞動權益，也能進一
步協助勞工適應產業變遷。透過教育訓練、
跨域交流與制度建設，讓勞工在快速變動
的環境中仍能穩健前行。他始終相信，工
會的核心價值在於團結與行動，唯有凝聚
共識、持續耕耘，才能為勞工打造更有尊
嚴與發展性的未來。這條路或許艱辛，但
他將以一貫的堅持與熱忱，繼續為勞工發
聲，為基隆注入更多前進的力量。

 ▲ 江定發也時常鼓勵會員和其他地區的工會交流學
習，為基隆市總工會帶來更多新的想法，更好的為
基隆勞工服務。


