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消除懷孕歧視 築起友善職場

女性懷孕友善職場安全感大調查

記者會
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女性懷孕友善職場安全感大調查

發現與報告
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10.8% 
0-5年

29%
6-10年

34.4%
11-15年

25.8%
16年以上

6%
20-29歲

58.8%
30-39歲

30.1%
40-49歲

5.1%
50歲以上

調查對象

全台

女性工作者

30-39歲

占比近六成

最高

工作年資
11-15年
有34.4%
占比最高

調查時間

2025年

9月18日～10月14日

回收樣本數

1,362份

調查方式

網路問卷型態，透過

公開網路社群平台

邀請填答

調查簡介
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發現 1

隱形懷孕歧視

職場仍然存在

發現 2

感受或實際遇到

請假壓力大

職涯受影響

發現 3

申訴意願低

憂影響職涯發展

發現 4

友善職場

老闆態度是關鍵

調查發現



隱形懷孕歧視

職場仍然存在

發現 1

三成女性認為職場對懷孕者不友善

五成女性感受職場對懷孕者有歧視

三成女性親歷懷孕歧視

六成女性擔心懷孕會影響升遷
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Q.您認為最近工作的職場，對「懷孕或可能懷孕女性」態度的

整體印象 n=1362

三成女性
認為職場對懷孕者不友善

34.8%
認為工作職場
對懷孕者不友善

7.9%
非常不友善

26.9%
不友善

32.5%
普通

24.7%
友善

8%
非常友善

1.9%

15.8%

16.8%

27.3%

41.9%

58.5%

65.2%
影響考績、升遷

調薪

提前協調工作與
職代安排

不合理的職務調動

被要求離職

被要求留職停薪

公司主動安排復職
的相關措施

其他

1

2

3

逾六成女性
擔心懷孕會影響升遷
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逾五成女性

感受職場對懷孕者有歧視

Q.曾待過的職場或親友待過的職場，對孕婦歧視的普遍程度

n=1362

56.5%
感受到職場

對懷孕者有歧視

4.6%
每個職場都歧視

16.4%
大部分都歧視

35.5%
有一點歧視

27.9%
普通

15.6%
完全不存在

近三成女性

親歷懷孕歧視

27.8%
親歷

對懷孕不友善

27.8%
親身經歷

19.5%
親身所見
（同事/朋友）

37.4%
僅聽聞

15.3%
從未經歷也沒聽說

Q.「親歷」對懷孕者不友善的情形（過去 3 年）？

n=1362 



孕婦感受或實際遇到
職場壓力大
職涯受影響

發現 2

二成有懷孕經驗者 職場帶來壓力非常大

不敢提出工作調整
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近二成有懷孕經驗者

職場帶來壓力非常大

Q：有懷孕計畫或發現懷孕時，職場會帶給您工作壓力嗎？

n=1,227（有懷孕經驗，包括正在懷孕中）

16.6%
懷孕在職場上
感到壓力非常大

61.8%
有點壓力

21.6%
沒有壓力

16.6%
壓力非常大

逾二成有懷孕經驗者

懷孕後不敢提出工作調整

Q:懷孕後您是否被動或主動調整工作內容/時段？

n=1,227（有懷孕經驗，包括正在懷孕中）

27%
不敢提出

工作調整需求

22.8%
主動提出且被
善意接納

23%
無需要

16.4%
公司主動
協助調整

5.5%
主動提出但
被主管忽視

5.3%
主動提出
但被否決

27%
不敢提出
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孕婦最怕

孕婦最常遇到

孕婦
認為返回職場
困難原因

公司違法或規避法規

原職務被取代

職場不友善或歧視懷孕

36.7%
生產後回職
有困難

11.6%
極難

25.1%
有點難

30.9%
普通

19.7%
容易

12.7%
非常容易

6.5%

17.3%

29.8%

51.3%

55.5%

63.9%懷孕帶來的身心不適影響工作

擔心育嬰暫離工作職場後回不來

怕造成同事困擾，被排擠

覺得會影響升遷

被公司開除或資遣

其他

1

2

3

48.9%
懷孕遭遇
負面情況

請假被刁難

升遷、調薪受到影響

言語不友善/羞辱

1

2

3

1

2

3



不安全感導致申訴意願低

憂影響職涯發展

發現 3

四成有懷孕經驗 在職場上有不安全感

四成遇孕期不友善 有意願申訴但有顧慮

六成擔憂影響職涯發展 是最大申訴顧慮
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五成正在懷孕者 在職場上有不安全感

Q：懷孕期間您在職場的安全感的整體感受

n=191（正在懷孕中）

49.6%
對職場

沒有安全感

12%
非常沒有安全感

37.6%
有點沒安全感

26.9%
普通

14.6%
有些
安全感

8.9%
非常有安全感
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54.4%
曾遇到孕期
不友善事件

45.6.% 尚未遇到不友善

遭遇孕期不友善事件
是否有意願申訴

Q：碰到孕期不友善事件，是否有意願申訴？

n=668（有懷孕經驗，包括正在懷孕中，扣除「還未遇到」）

43.2%
有意願申訴
但有顧慮

12.2%
無意願

37.4%
不確定，還想再觀察
主管或同事行為

6.8%
有意願且曾經申訴

43.2%
有意願但
有顧慮

0.4%
有意願正準備申訴

逾四成遇孕期不友善 有意願申訴但有顧慮
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逾六成擔憂影響職涯發展 是最大申訴顧慮

4.3%

31.1%

47.9%

52.6%

62%擔憂影響職涯發展

怕被洩漏身份

流程冗長無效

先忍耐，生完再說

其他

1

2

3

Q：對懷孕歧視申訴不確定或有顧慮的原因為何？（複選） n=1,227（有懷孕經驗，包括正在懷孕中）



友善職場及老闆態度是關鍵

發現 4

多數希望彈性、友善及補助

期待公司更多支持

同事給予祝福
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多數女性希望職場有彈性、友善及補助

0.8%

6%

7.9%

10.5%

24.1%

41.5%

44.5%

56.4%

79.5%彈性上下班、減少工時、遠距/混合的工作型態

公司老闆對懷孕及育兒員工的態度友善

提供生育補助或生育獎金

優於法令之產假

外聘人力支援懷孕中員工

提供通勤支持，如計程車補助

提供無障礙辦公環境

提供醫療支持

其他

1

2

3

Q:您希望友善孕婦的公司措施或行動有那些？（複選） n=1,362
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多數期待懷孕可以獲得公司更多支持與祝福

0.7%

18.5%

24.3%

41.1%

49.9%

73%感到開心，並給予支持與祝福

期待公司能有更多彈性政策來支持我
（例如：薪資補貼、增加臨時人力）

與孕婦互動時更謹慎，避免言行造成困擾

擔心工作分配不均，造成額外的工作壓力

不會特別在意，對我影響不大

其他

1

2

3

公司願意支持懷孕

生產期間的人力，

或是補貼其他員

工薪資等政策，

更能消除孕婦和同

事間的隱形壓力。

Q：有同事懷孕時，身為同事的您，感受或想法是什麼？（複選） n=1,362



五大策略

消除懷孕歧視
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策略目標

核心命題
消除懷孕隱形壓力

讓企業留住人才

政策目標
築起友善職場

懷孕不離職
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擴大
執法

公布
違法

擴大【性別平等工作法】專案檢查

加強懷孕女性離職率高產業法遵輔導

【違反勞動法令事業單位查詢系統】

公布違反懷孕歧視事業單位及負責人

1
2

大 策 略重 點5
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加強
宣導

與關心友善職場雇主/工會/民間團體合作
加強對女性勞工較多的產業/職業加強宣導

獎勵
友善

表揚友善懷孕職場的企業
推廣友善職場招募資訊揭示

於醫療院所發放15萬份宣導資料
直接提供全國孕媽咪基礎法令知識及申訴資源
與專業團體合作提供3000小時諮詢視訊專線

知悉
關懷3

4

5
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