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2.13

0~14 65

1

2019

108

1

%
%

0 14 15 64 65

1996 23.1 69.0 7.9 7.9 32.11

1997 22.6 69.3 8.1 8.1 32.42

1998 22.0 69.8 8.3 8.3 32.83

1999 21.4 70.1 8.4 8.4 33.21

2000 21.1 70.3 8.6 8.6 33.55

2001 20.8 70.4 8.8 8.8 33.96

2002 20.4 70.6 9.0 9.0 34.37

2003 19.8 70.9 9.2 9.2 34.82

2004 19.3 71.2 9.5 9.5 35.28

2005 18.7 71.6 9.7 9.7 35.76

95 7 1

9

2 

2006 11,579 11,271 203 142 61 8

2007 11,589 11,327 202 144 58 8

2008 11,598 11,380 202 147 55 7

2009 11,605 11,431 201 150 51 7

2010 11,611 11,478 200 152 47 6

2011 11,615 11,523 197 155 42 6

2012 11,616 11,563 194 157 36 6

2013 11,615 11,601 192 160 31 5

2014 11,612 11,634 189 163 26 5

2015 11,607 11,665 186 166 20 4

2016 11,599 11,691 183 169 15 4

2017 11,589 11,714 180 172 9 4

2018 11,576 11,732 177 175 2 3

2019 11,560 11,747 174 178 -4 3

2006 95 140

www.cepd.gov.tw

1.32

2.13

1.8

1.17 2005 3 10

2005 7 24
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40~49 50~59

3 

30~39 40~49 50~59 60

2000 56.5 100.00 0.51 7.98 42.68 48.79 60.2

2001 56.1 100.00 0.79 9.59 44.86 44.68 59.8

2002 55.5 100.00 1.36 12.20 45.75 40.69 58.5

2003 55.7 100.00 0.95 10.55 49.18 39.25 58.8

2004 54.9 100.00 0.95 15.19 51.73 32.13 58.9

2005 18.7 71.6 9.7 9.7 35.76

2006 103

11

Hale, 1990: 9

Hale, 1990:

12-13

2006 241

159 66.8% 79

33.2%

57% 36% 33% 28%

18%

41%

31% 29% 28%

22% 17% 2%
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37.2% 34.4%

154 71%

33 15.2%

25 11.5% 2.3%

33.7% 122 31.1%

79 20.2%

Hale, 1990

Hale, 1990: 6-7

13

Hale, 1990: 7-8

Case, 1992: 56

Lyon et.al., 1998:

56

Hale,

1990: 14

2005
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NPO

60

65

2006

65

280 230

Second Career

15

Long stay

50 70

2001 7 Golden Life

Plan 65 50

2003 7

Flex work 50

40%

Community Staff Elder

100

1998 4

Stabilization of Employment of Older Persons Act

60 2002 The Aged Employment Promotion

Act) 60 Jones, 2005

2005 56.8 2001

2000

2000 57.2 2001 56.7 2002 56.6 2003 56.7 2004 56.8

KOILAF, 2006a 2002

4

50 ~64

30 15

55 4%
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42% 17% 7% 15

3 ~2 45 ~60 30

57 18

30

2005 2004

2006 2005 5

2006 7 Basic Plan to Promote Recruitment of Aged

Workers 15 30 30 60

2008

KOILAF, 2006b

4 2004

6 30 / / 664

50~64 6 15 / /

55 15 / / 265,150

4~42%

3 6 30 / / 56

~2 45~60

6 30 / / n.a.

18

3

3 108

17

Hale, 1990: 51-123

1. 2005 6 2006 6 26 

http://www.jeed.or.jp/data/elderly/elderly01.html#09 2006

2. 95

3. 2006 95 140 www.cepd.gov.tw

4. 2005 NPO 3

5. 2006 2 19 2006 2 19

http://www.udn.com/2006/2/19/NEWS

6. 2006 108

7. 2005 7 24

8. 3 2005 3 10

9. Casey, Bernard. 1992. Redundancy abd Early Retirement: The Interaction of Public and Private Policy in Britain, Germany anf

The USA. British Journal of Industrial Relaitons. 30(3): 425-443.

10. Hale, Noreen. 1990. The Older Worker: Effective Strtegies for Management anf Human Resiurce Management. (San Francisco:

Jossey-Bass Inc. Publishers).

11. Korea International Labor Foundation (KOILAF), 2006a, Retirement Age at Enterprises with 300 or more Employees Last

Year Found at 56.8 on Average , Labor Today, No. 373, Aug. 25.

12. Korea International Labor Foundation (KOILAF), 2006b, Sharp Increase in Subsidy for Recruiting the Elderly in the 1st half

of this year , Labor Today, No. 373, Aug. 2.

13. Lyon, Phil et.al. 1998. Divestment or Investment? The Contradictions of HRM in Relation to Older Employee. Human

Resource Management Journal. 8(1): 56-66.

5 

2004 331 441 422 129 169 161

2005 616 816 1,132 419 776 1,223

Jun. 2005 363 464 494 254 445 533

Jun. 2006 771 1,197 1,145 334 649 785

Korea International Labor Foundation (KOILAF), 2006, Sharp Increase in Subsidy for Recruiting the Elderly in

the 1st half of this year , Labor Today, No. 373, Aug. 2. 
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(Kawakami 2003

(aging at the workforce

elderly workers 45 WHO 1993

moderately aged workers 45 54 aged workers

55 Kawakami 2003 65

60

2 45 45 64

45 54 55 64

1980 55 64 15 64 11.8%

1990 15.5% 2000 17.4% 2010 20.8%

Kumashiro 2000 15 24

2025 17% 50 64

2025 35% Ilmarinen 1999

15 1989-2004 15-24

1989 18.33% 1996

13.89% 2004 10.86%

19

25-44 1996

1996 61.27% 2004 58.73% 65

1.5% -- 45-64 1989 1996

23% 1996 2004 28.8%

1997

1 2 3

Kawakami 2003

employability

2000 2.99% 4.57% 4.5% - 5.2% 

45 65

10 39

30.2 2003

2000

60-64

30% 65 2000

2001

2002
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37.12% 27.73%

25.10% 55 64

7.14% 28.06%

12.66% 8.11%

Metcaff Thompson 1990 20

Taylor

Walker 1992 304 75% 50

63%

Warr Pennington

1993

40

1. 2. 3. 4. 5. 

1983

55%

55% 43% 31% 10%

29% 1 9

41% 18% 55%

4.8% 7%

Warr & Pennington 1993 40

1. 2. 3. 4. 5. 

1999
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40 ? 40

? 11%

43%

18% 12%

8% 5% 7%

3%

5%

34%

26% 19%

13% 8%

2004 10

45 54

22.46%
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2006

2839

787

2006 6 7 237

30.11%

237 30.9% 13.9%

10% 51.1% 48.9%

42.8% 38.1%

1399 45 65 134

15.65% 2005 30.42%

17.87% 12.07%

4.1

18.09 3.5

66.41 38.87
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4.2.

4.2

8

5 4

3 2 1

t
3

1. 2.94

2524

4.1

4.1

36

193 1~10 28.4% 11~50 26.6% 51~100 11.0% 101

500 11.7% 500 6.6% 128

16 162 74%

26% 58

4.1 

111 18.09 3.51 21.6

39 66.41 38.87 105.28

11 25.18 39.27 64.45

10 56.5 9.6 66.1

6 8.67 5.5 14.17

5 23.36 0.18 23.54

3 4.67 8.33 13

2 17.5 1.5 19

2 8.5 0 8.5

2 13.5 27 40.5

4. 2

16 92 5.75

5 145 29

4 179 44.75

3 150 50

3 33 11

2 5 2.5

2 12 6

1 100 100

1 150 150

1 174 174

1 6 6

1 40 40
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4 3 2

1

4.4

* 4.21

* 4.05

* 3.80

* 3.79

* 3.62

4.5

3 2 4.6

* 1.40

* 1.43

* 1.51

* 

1.51

* 1.54

26

2. 

3.05

1. 3.15

2. 3.16

3. 3.27

4. 3.45

14 4.3

2

4

* 1.92

* 1.95

* 2.13

* 2.30

* 

2.49

* 3.62

* 3.68

* 4.02

5

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

4.5 

1. 2.92 1.29

2. 2.80 .96

3. 2.43 1.10

4. 2.37 .91

5. 2.21 .90

6. 2.15 1.05

7. 2.12 1.03

8. 2.04 .99

9. 2.03 .99

1 2 3 4 5

4.6 

1. 1.98 .90

2. 1.96 1.13

3. 1.95 1.02

4. 1.89 .96

5. 1.80 .93

6. 1.78 .94

7. 1.68 .89

8. 1.54 .72

9. 1.51 .84

10. 1.51 .75

11. 1.43 .69

12. 1.40 .75

1 2 3 4 5

1

2

3

4

5

6

7

8

9

1

1

1

4.3  

1. 1.92 .65

2. 1.95 .63

3. 2.13 .75

4. 2.30 .79

5. 2.49 .70

6. 2.61 .86

7. 2.63 .77

8. 2.83 .89

9. 3.14 .89

10. 3.41 .80

11. 3.47 .74

12. 3.62 .79

13. 3.68 .77

14. 4.02 .68

1 2 3 4 5

4.4  

1. 4.21 1.05

2. 4.05 1.25

3. 3.80 1.32

4. 3.79 1.37

5. 3.62 1.35

6. 3.59 1.45

7. 3.23 1.49

8. 3.08 1.13

9. 3.00 1.16

1 2 3 4 5
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3. 

B&Q

4. 

5. 

6. 

28

45~64

787

237

1. 15.65% 2005 30.42%

2. 17.87% 12.07%

3. 

40

4. 26%

5. 

6. 

7. 

: 

1. 30% 16%

2. 

�
�

�
�

�
�

�
�

����������

��������	���

��
�����
��	����

���������������

�����������

������

������

��
�����

����������

�
������

��
������

�����������

�
�������

��
������

���������

���� �

����������������

����������������
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�

������

������

������
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�

	���	����

�	���	���

�������������������

������������������

�����������������

������������������

���
�������������

������������������

����������������

����
�����	��

�������������������	�

�������������

������������

��

������������������

�������

�������

���������

���������

�����������

�����������������

������
����

�	����	����

����	����	���

������� �������

�������

����	������

�����������	!������	��

���������
"��������	�

�������	��������

���������	�������

���������������

�����������������

���������������

���������������

�������������������

�����������������

��������������

���������������������

����������

����������

�������#�������

���������$�����������

��%�����
�����
�����	���

��	��������

&����������

���	�����������

��������	������������

�����������

��	���
'���	���!��

�������	���"�����	��"��

��	���!���	���

�������	������������	��

�������������

�!��	�������������

�����	������������

�������������������

�����������������

�����������������

�����������������

������������������

�����������������

���������
����

��

�	�����

��	�������	��

�������������������	�

��
������������������

�����������

���	����������������

������	������������

�����������������

����������

�����������������

������
���

�������������

��������������

���������������

������������

�%����������

����������

��	��

�����������������	�

	�����	���

�	������	��

�����!���������

�����������

����	�����	���

�����������������	��

��
�������������

���������������

�%�������������������

�����

����������!����	��

�
�����������������	�

���������������������

�%���
��������������

�������������

���������������������

�������������������

���������������������

���������������������

��������������������

�������������������

���
����

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�

������������

���������	����

�������
������

�����������

�����������

�����������

�����������

�����������

�����������

�����������

�����������

�����������

�����������
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�

����������

�
����	���

����
�����

��������������

�����������

��������������

��������������

�������

�&�����

���	�����

&�	!��������

������������

��"�������
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�

��������������

&���������������

������������������

����������������

�&����������������

������������������

�������&���������

&�����������������

�����������������

���������������

�&������&������

���������������

�����������
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�

�
�

�
�

�
�

�
�

����������

��������	���

��
�����
��	����

���������������

�����������

������

������

��
�����

����������

�
������

��
������

�����������

�
�������

��
������

���������

���� �

����������������

����������������
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�

�
�

�
�

�
�

�
�

�������

���������

���������

���������

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�

�
�

�
�

�
�

�
�

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

�������

�������

�������

�������

�������

�������

�������
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�

�
�

�
�

�
�

�
�

�����������

���������	����

�������
��	���

�����������

������

������

�
����

����������

����������


��	����

��������

������

������

������

�������
�����

�&�	!�����������

��������������

�"���������
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�

�
�

�
�

�
�

�
�

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

�������

�������

�������

�������

�������

�������

�������
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�

�
�

�
�

�
�

�
�

����������

��������	���

��
�����
��	����

���������������

�����������

������

������

��
�����

����������

�
������

��
������

�����������

�
�������

��
������

���������

���� �

����������������

����������������
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�

�
�

�
�

�
�

�
�

�����!���

������������

�����
�����

���������������

�����������

�����������

�����������

�����������

�����������

�����������

�����������

�����������

�����������

�&���������

���	�����
�����

&�	!��
����

�"����������


"�������
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�

�
�

�
�

�
�

�
�

�����!���

������������

�����
�����

���������������

�����������

�����������

�����������

�����������

�����������

�����������

�����������

�����������

�����������

�&���������

���	�����
�����

&�	!��
����

�"����������


"�������
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�

�
�

�
�

�
�

�
�

����������������

����������������

��������

�
����

������

�������

�������

�������

�������

�������

�����

�����

�������

�������

�������

�������

�������

�������
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�

�
�

�
�

�
�

�
�

�������

���������

���������

���������

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�

�
�

�
�

�
�

�
�

�����!���

������������

�����
�����

���������������

�����������

�����������

�����������

�����������

�����������

�����������

�����������

�����������

�����������

�&���������

���	�����
�����

&�	!��
����

�"����������


"�������
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�

������

������

������
�

�
�

�
�

�
�

������

������

������
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�

�
�

�
�

�
�

�
�

������

�
����

��
�����

�
������

��
�������

����������

���������

��
��������

�
�������

��
��������

�
���������

����������������

����������������

����

����

����

����

����
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�

�
�

�
�

�
�

�
�

�����!���

������������

�����
�����

���������������

�����������

�����������

�����������

�&���������

���	�����
�����

&�	!��
������

�"������������


"����������

������

������

�������
�����

&�	!��
����

������������

��"���������
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�

�
�

�
�

�
�

�
�

�(�����

�������

���������

���������

����&������

�����������

������&�����

������������

�����&�����

�����������

���������

����������������

����������������

������
������

�����������

�������&����

������������

����������
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�

	�����
��

���������

����������

��	����
����

������������

��������������

��������������

���&������������

����������������

���&������������

����������������

����&����������

���������������

�������������

���������

���������

���������

���������

��	��

���������������������	�

����

����

��!��
����	����

��������������	���

����������

��������

����������������

��������

��������

����������������

��������

��������

��������

����������������

�����
���

��������!��

�������
"��!���

��������
"����

���� �
���

��	��

���������������������	�

��

����

����

��!������	���

������������������	��

��������������

�������������

����������������

�������������

�������������

�������������

����������������

�������������

�������������

�������������

�������������

��������������������

�� ����

�� ����

�
�

�
�

�
�

�
�

����������

��������	���

��
�����
��	����

���������������

�����������

������

������

��
�����

����������

�
������

��
������

�����������

�
�������

��
������

���������

���� �

����������������

����������������
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�

�
�

�
�

�
�

�
�

�����!���

������������

�����
�����

�����������

�������

&����������

��	!��
����

���������

�
������	���

�����
�����

���������������

�����������

�����������

�&���������

���	�����
�����

&�	!��
����

�"����������


"�������
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�



30

65

7 1993 9

2006 11 9.98

2006 6 95 104

111 107

85 1.76 90 1.40 92 1.24 1.22

2006 1.09

15 65 1 0.5 140 1

4.7

20

20

31

65 10% 103 13%

140 37% 7% 15% 108

26 50 75

95 140 369 4.2% 140

20% 75

55

2006

20 115 20.6 20.4

2004

GDP 14,271 33,390 2.33 20

GDP

20

2006 65

54.9

50 25~30

2015 2007-2009

( )

( ) 1.

2. 2007

3. 2007 2009
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Pension insurance

Basic Pension Additional Pension

33

the defined contribution plan

the defined benefit plan

the defined parameter

2002 OECD, 2006b

Organization for Economic Co-operation and Development ,OECD

2005 3 10 11 G8

2030 G7 50

OECD 2005

OECD

financial sustainability

OECD 2006a
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OECD

mandatory pension schemes

social adequacy

OECD

70% net replacement rate

40% 50%

OECD 85%

OECD safety-net

OECD 29%

35

OECD 22%

17%

indexation

OECD

20%

valorization

OECD

40%

pension wealth

18 22

587,000 OECD

6

OECD 65

67

65 OECD 75%~200%
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OECD 60

life expectancy

OECD

10%

8%

Whiteford and Whitehouse 2006 30 OECD

GDP 1% 10% 30%~100%

defined-contribution pensions,

DC

European Union, EU

2004 3 active ageing

2010 55-64 50%

5

2004 Eurostat Labour

Force Survey 55-64 1/3

2

3

2004

37

EU, 2003

95 10 27

--

OECD EU

2004 3

2004 5

60 63 2012 65

67
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Arbeiterbildung

1

2

1968

Oskar Negt Soziologische Phantasie und exemplarisches

Lernen 3 Negt

Objekt

1 Vgl. Brock in: dersl./Müller/Negt(Hrsg.), Arbeiterbildung, 1978, S. 11.

2 Söllner, Arbeiterbildung in der Geschichte der Sozialdemokratie, zitiert nach Brock, a.a.O., S. 11.

3 Negt, Soziologische Phantasie und exemplarisches Lernen, 1968, passim

39

4

5 Negt

- 

6 Frank Deppe

7

Regulationsschule

Gleichgewichtstheorie

8

4 Negt, ebenda, S. 2f.

5 Negt, ebenda, S. 17f.

6 1970 IG Metall dazu siehe Hoffmann,

Arbeiterbewu tsein, 1978, S. 1f.

7 Deppe, Das Bewu tsein der Arbeiter, 1971, S. 7f.

8 Vgl. Hirsch, Der nationale Wettbewerbsstaat, 1996, S. 46ff. 
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The National Safety Council
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93 57.7

94 Bird’s 5

93 346 222 95 3
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1989 OSHA (VPP)

1991 HSE HS(G)65 :

(a) policy (b) (organising) (c)

(planning and implementing) (d) (measuring performance) (e) (reviewing

performance) 1

PDCA Plan Do Check

Action

60

(OSHMS

1972 Robens

(regulating)

(enabling)

(Comprehensive Safety Technique ; CSAT), (System

Safety) (Risk Management)

Emmett and Hickling

(reactive) (proactive)

Burchett

1 (Health and Safety Executive; HSE
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B. 

a. b. c. 

d. e. f. 

g. h. i. 

j. k. l. 

(

) 

m. n. o. 

p. 

(JISHA 2003 JISHA OSHMS

2005 ILO 2003-2007

5

OSHA (VPP) OSHA

OSHA 1999 

OSHA 
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1996 (BSI) BS 8800 BS

8800 VPP HSE ISO 9000 ISO 14000

BS 8800

13

OHSAS 18001 - OHSAS 18001

ILO 2001 (Guidelines

on Occupational Safety and Health Management System; ILO-

OSH:2001)

ILO

ILO-OSH:2001

2

A. 

a. b. c. 

2 ILO-OSH:2001
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ILO-OSH:2001

ILO-OSH:2001 OHSAS 18001

OSHMS

OSHMS

0SHMS
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AIHA 1999 ANSI 2005 7

ANSI/AIHA Z10-2005 Occupational Health and Safety Management

Systems

OHSAS 18001 ILO-OSH:2001

1999

BSI

BS 8800

OHSAS 18001

2006 ( )

SS 506:Part1: 2004 SS 506:Part2: 2004

CP70:1999

2006 SS 506:Part3: 2006

2004 11 ILO

OSHMS AS/NZS 4801
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